
  � 

^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�/ƉƐůĞǇ  ǁǁǁ͘ŝƉƐůĞǇ͘ŽƌŐͬƐƚͺƉĞƚĞƌƐ

��ϵ͗ϰϱĂŵ 
ϭϭ͗ϭϱĂŵ 
��Ϯ͗ϬϬƉŵ 
��ϲ͗ϯϬƉŵ 

�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
�ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĂǆŽŶ�DŽƐƐ 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ŶŽŝŶƟŶŐ 

EĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ͗ 

dŚĞ��ĂƚĐŚ 

tĞĞŬůǇ�EĞǁƐ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĨ�/ƉƐůĞǇ 

ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ t�½�ÊÃ��ãÊ�^ã�W�ã�Ù͛Ý ϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 

�ŽůůĞĐƚ�&Žƌ�dŚĞ�tĞĞŬ 
 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
ǁŚŽƐĞ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĨĂƐƚĞĚ�ĨŽƌƚǇ�ĚĂǇƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ĂƐ�

ǁĞ�ĂƌĞ͕�ǇĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŝŶ͗ 
ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�

ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂŶĚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ  ͕
ƐŽ�ŵĂǇ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ƐĂǀĞ͖ 

ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕ 
ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕ 
ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 

�ŵĞŶ 

dŽĚĂǇ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

��ϵ͗ϰϱĂŵ �ĂĨĠ�^ĞƌǀŝĐĞ 
   >ĞĂĚŝŶŐ͗�ZŝĐŚĂƌĚ�DŽƌƌĞůů 
ϭϭ͗ϭϱĂŵ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 >ĞĂĚŝŶŐ͗��ĂŶŽŶ�'ĂƌƚŚ 

WƌĞĂĐŚŝŶŐ͗�>ŝŶĚĂ�EŝĐŚŽůĂƐ 
��ϰ͗ϬϬƉŵ &ĂŵŝůŝĞƐΛϰ 
��ϲ͗ϯϬƉŵ �ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
   >ĞĂĚŝŶŐ͗�WĂŵ��ƵƚůĞƌ 
   WƌĞĂĐŚŝŶŐ͗�WŚŝů�tŝůƐŽŶ 

WZ���,/E'�d,�D�^�&KZ�dK��z 

ϵ͗ϰϱĂŵ >�Ed͗�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ 
:ŽƵƌŶĞǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�Ă�

tĞĚĚŝŶŐ 
:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭ-ϭϭ 

ϭϭ͗ϭϱĂŵ �ĞĂƚŚ�dŚƌŽƵŐŚ��ĚĂŵ 
>ŝĨĞ�dŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ 

'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ͗ϭϱ-ϭ͕�ϯ͗ϭ-ϳ͖ 
ZŽŵĂŶƐ�ϱ͗ϭϮ-ϭϵ͖ 
DĂƩŚĞǁ�ϰ͗ϭ-ϭϭ 

ϲ͘ϯϬƉŵ  

WƐĂůŵ�ϱϬ͗ϭ-ϭϱ͖ 
�ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϲ͗ϰ-ϵ͕�ϭϲ-Ϯϱ͖ 

>ƵŬĞ�ϭϱ͗ϭ-ϭϬ 

�ŝĂƌǇ�&Žƌ�dŚĞ�tĞĞŬ� 
DŽŶĚĂǇ�ϮŶĚ 

ϵ͗ϬϬĂŵ 
ϵ͗ϰϱĂŵ 
Ϯ͗ϬϬƉŵ 
ϳ͗ϬϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌƐ 
^ĐƌĂŵďůĞƌƐ 
�ƌĂŌ�'ƌŽƵƉ 
dĂďůĞ�dĞŶŶŝƐ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϯƌĚ 

ϵ͗ϬϬĂŵ DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌƐ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ 

ϵ͗ϬϬĂŵ DŝĚǁĞĞŬ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

ϵ͗ϬϬĂŵ 
ϳ͗ϬϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
�Ğůů�ZŝŶŐŝŶŐ 

&ƌŝĚĂǇ�ϳƚŚ 



 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬ^ƚWĞƚĞƌƐZĞĚĚŝƚĐŚ  ͬ

Dear all, 
�Ɛ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƉ�ŽĨ�ũŽǇ�ǁĂƐ�ĨƵůů͘��'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘��/�ǁŽŶĚĞƌ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ͍�DĂǇďĞ�ƚŚĞǇ�ũƵƐƚ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ůŽǀĞ�ŽĨ�
'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͍��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�,ŝƐ�ůŽǀĞ͘��&Žƌ�,ŝƐ�ƉĂƌƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨƌĞĞ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�,ŝŵ�ǁŝƚŚ�
ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ͘ 
dŚĞŶ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐŬ͘��/ƚ�ĂƉƉĞĂůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ŝŶĐůŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƐŝƟǀĞŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ�ŵŽƌĞ͘��/ƚ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƌŬ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͘��tŚĂƚ�
ĞůƐĞ�ǁĂƐ�,Ğ�ŚŝĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ�ƐĂŝĚ�ǁĂƐ�ƚƌƵĞ͍��dŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐƉĞŶƚ�ŵĂŶǇ�ůŽŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞƟŵĞ�
ǁŝƚŚ͘��dŚĞ�ǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ďĂĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽƵďƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�,ŝƐ�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞĐĂŵĞ�ŇĂǁĞĚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞƐŵĞƌŝƐŝŶŐ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐĞĚƵĐƟǀĞ�ůŝĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵŽƵƚŚ�ƚŚĞǇ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
,ŝŵƐĞůĨ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�,ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘��dŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŶĂŬĞĚ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘�dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�dŚĞ�KŶĞ�ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘��,Žǁ�ĐŽƵůĚ�,Ğ�ĞǀĞƌ�ĨŽƌŐŝǀĞ�
ƚŚŝƐ�ďĞƚƌĂǇĂů͍ 
/ƚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŇĞƐŚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĂŝů�ŇĞƐŚ�ĐŽƵůĚ�ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�,ŝƐ�ŐƌĂĐĞĨƵů͕�ůŽǀŝŶŐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�,ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�>ĞŶƚ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƌĞĚĞĞŵ�ǇŽƵ͕�
ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�,ŝŵ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽǁŶ�,ŝƐ�ůŽǀŝŶŐ�ŐĂǌĞ�
ŽŶ�ǇŽƵ͘ 

/Ŷ��ŚƌŝƐƚ͕�      Revd. Canon Garth Nathaniel 

�5HFWRU·V�5HIOHFWLRQ 

^ĞǀĞƌĂů�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ŚĞĂƟŶŐ�ŶŽƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ�Ăƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƟŵĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽŶ�Žƌ�Žī͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�Žƌ�ůĞƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŬŶŽǁ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�
ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶƐ�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

KƵƌ�ŶĞǁ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŐŝŌ�ƚŽǁĂƌĚ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŐŝǀŝŶŐ�Žƌ�
ƚŚĞ�ďĂŶŬ͘��ŽŶƚĂĐƚ�WĂŵ͕�ŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
dŚĞ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ-ŇŽŽƌ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ĨŽƌ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁĂƌĚĞŶƐ͘



  � 

^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�/ƉƐůĞǇ  ǁǁǁ͘ŝƉƐůĞǇ͘ŽƌŐͬƐƚͺƉĞƚĞƌƐ

�ǲ���������������������
ǳ����ǣ 
:ƵĂŶ��ĂƌůŽƐ�ĂŶĚ�WĞŶŶǇ�DĂƌĐĞƐ�ŝŶ�WĞƌƵ͗��&Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͗�WĂƚ�,ĂůĞ͕�:ĞŶŶǇ�>ĂƚŚĂŵ͕�'ƌĂŚĂŵ�dǁŝƐƚ͕��ĞƩǇ�tŽŽĚ͕�dŝĂ͕�<ĂƚĞ�
�ĂŝŶďƌŝĚŐĞ͕��ŚƌŝƐ�dŝůůĞǇ͕��ŶĚƌĞǁ�:ŽŚŶƐŽŶ͕��ůĞǆ�^ƚƌĞĞƚ͕�WĞƚĞƌ��ĂƌĐŚĂŵ͕�:ŽĂŶŶĞ�,ĞĂƐĞůŐƌĂǀĞ͕�
�ƌŝĐĂ��ŝůŐĞƌ͕�DŝĐŚĂĞů�,ĂǁŬŝŶƐ͕�DĂƌŬ��ƌƵŶŶĞƌ͕�'ůǇŶŝƐ�,ŽƌƚŽŶ͕�>ŝŶĚĂ�'ƌƵŵŵĞƚ͕�:ĂŶĞƚ�dĞŐŐ͕�
^ƚĞǀĞ�dŚŽŵĂƐ͕�:ĂŶĞ�'ƌĂǇ͕�<ĞŶŶǇ�DŽƌŐĂŶ͕�:ŽŚŶ�<ŶŝŐŚƚ͕�/ǇƌĂ��ƵƩŽŶ͘ 
KƵƌ�EĂƟŽŶ͗��WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�:ƵůŝĞƚ��ƌƵŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�DW�ZĂĐŚĞů�DĂĐůĞĂŶ͘ 
WĂƌŝƐŚ�WƌĂǇĞƌƐ͗��tŝŶǁĂƌĚ��ůŽƐĞ͕�DĂƚĐŚďŽƌŽƵŐŚ͖�WƌĞƐƚďƵƌǇ��ůŽƐĞ͕�tŝŶǇĂƚĞƐ�'ƌĞĞŶ͖ 
�ƵƐŚůĞǇ��ůŽƐĞ͕�tŽŽĚƌŽǁ͖�dŝůůŝŶŐƚŽŶ��ůŽƐĞ͕�tŝŶǇĂƚĞƐ 
�W�^͗��WƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�͞>ĞĂĚŝŶŐ��ŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�KĚĚƐ͟�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
ŐŽƐƉĞů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘� 
tŽƌůĚ͗��WƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌ͘�dŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐĞĞŬ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘ 
�ŚĂƉůĂŝŶĐŝĞƐ͗��ŚĂƉůĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŚĂƉůĂŝŶĐǇ�ŝŶ�ZĞĚĚŝƚĐŚ͕�
ƉƌŝƐŽŶ�ĐŚĂƉůĂŝŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐŚĂƉůĂŝŶĐǇ͘�WĂĚƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌ͕��ƌŵǇ�ĂŶĚ�^ĞĂ��ĂĚĞƚƐ͘ 
�ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ͗��dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�KĂƐŝƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĞŶƚƌĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ĨŽƌ�WĂƐƚŽƌ�ZŽďŝŶ�ĂƐ�ŚĞ�ŝƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐĂďďĂƟĐĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘��WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŵĞ�
ďĂĐŬ�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�WĂƐƚŽƌ�ZĂĐŚĞů͕�WĂƐƚŽƌ�:ŽƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂĚ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚŝůĞ�WĂƐƚŽƌ�ZŽďŝŶ�ŝƐ�ĂǁĂǇ͘ 

dŚĞ�>ĞŶƚ��ŽƵƌƐĞ͗�͞dĂůŬŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͟�ƐƚĂƌƚƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͊�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ǁĞĞŬůǇ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ�ŶŽŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�
ůŝŐŚƚ�ůƵŶĐŚ�Žƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬƉŵ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ƵďĂŶĚ�ZŽŽŵ͘ 

WĂƌŝƐŚ�'ŝǀŝŶŐ�^ĐŚĞŵĞ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��ŝƌĞĐƚ�
�Ğďŝƚ�ǁŝůů�ďĞ��Ɖƌŝů�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
ϭ͘��ĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘ 
Ϯ͘�^ƚŽƉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ�ĚĂƚĞĚ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂŵ��ƵƚůĞƌ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�'ŝǀŝŶŐ�^ĐŚĞŵĞ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�ϮŶĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ͗  
 WĂƌŝƐŚ�'ŝǀŝŶŐ�^ĐŚĞŵĞ  
 ϳϲ�<ŝŶŐƐŚŽůŵ�ZŽĂĚ� 
 'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ� 
 '>ϭ�ϯ�� 



 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬ^ƚWĞƚĞƌƐZĞĚĚŝƚĐŚ  ͬ

 
 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĐƟǀŝƟĞƐ�Λ�^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ 

*RGO\�SOD\��QG�DQG��WK�6XQGD\�RI�WKH�
PRQWK�DW� 

6W��3HWHUV#���� 

:HHNGD\�&OXEV� 

6FUDPEOHUV�IRU��-��\HDUV�RQ�0RQGD\V 

LQ�WHUP�WLPH� 

&RRO�=RQH 

IRU��-���\HDUV—�����SP 

&KULVW�&KXUFK�0DWFKERURXJK 

<RXWK�&OXE������–�����DW�&KULVW�&KXUFK 

�KEd��d^ 
 

· ZĞĐƚŽƌ͗��ĂŶŽŶ�'ĂƌƚŚ�EĂƚŚĂŶŝĞů� 
 �ŵĂŝů͗�Ő͘ŶĂƚŚĂŶŝĞůΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ� 
 ZĞĐƚŽƌǇ͗�ϱϮϮϴϰϳ 
 
· WĂƌŝƐŚ�tĂƌĚĞŶƐ͗ �ŶĚƌĞĂ�DŽƌƟŵĞƌ� 
 ϱϮϰϭϳϵ 
��������������������������������������:ƵĚǇ��ǀĂŶƐ�ϰϬϰϱϮϮ� 
· �ŚƵƌĐŚ�tĂƌĚĞŶƐ͗ :ƵĚǇ��ǀĂŶƐ�ϰϬϰϱϮϮ� 
 >ŝŶĚĂ�EŝĐŚŽůĂƐ���� 
���������������������������������������ϰϱϭϲϯϱ 
· dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗ WĂŵ��ƵƚůĞƌ�ϱϮϬϬϱϭ 
· �ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ͗ DĂƌƟŶ�,ĂŶĚǇ� 

 ϱϭϲϯϱϭ 
��ŵĂŝů͗�ƐƚƉĞƚĞƌͺŝƉƐůĞǇΛďƚŽƉĞŶǁŽƌůĚ͘ĐŽŵ 
 
· WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ͗� dŚĞ�ZĞĐƚŽƌ�ϱϮϮϴϰϳ͖�

 ϬϳϵϰϵϰϵϬϮϲϱ 
· �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ůƵďƐ͗� �ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ 
· ,ŽŵĞ�sŝƐŝƚƐ͗� �ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ 
· ^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ�WĂŶƚƌǇ͗ :ĂĐƋƵŝ�ϰϬϰϮϴϳ� 
· �Ğůů�ZŝŶŐŝŶŐ͗�ZŽƐŝĞ�,ƵŵƉŚƌĞǇ�ϱϮϲϭϱϯ 
 
EŽƟĐĞƐ�ĨŽƌ�͞dŚĞ��ĂƚĐŚ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ 

W�^dKZ�>���Z��/E�^d�W�d�Z͛^͗ 
� 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�
WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ŶĞĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ�Žƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�Žƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ZĞĐƚŽƌ͕���ĂŶŽŶ�'ĂƌƚŚ�
EĂƚŚĂŶŝĞů͕�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�
ƉŚŽŶĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�
ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ZĞĐƚŽƌǇ͘ 

^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞĂŵ�
WĂƌŝƐŚ�ŽĨ�/ƉƐůĞǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�^ƚ�
WĞƚĞƌ͛Ɛ�/ƉƐůĞǇ͕��^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�'ƌĞĞŶůĂŶĚƐ�
ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�DĂƚĐŚďŽƌŽƵŐŚ͘ 

�,ÊçÝ��'ÙÊçÖÝ 
dƵĞƐ�Ɖŵ͗ >ŝŶĚĂ�EŝĐŚŽůĂƐ�ϰϱϭϲϯϱ 
dƵĞƐ�ĞǀĞ͗���:ŽŚŶ��ƵƚůĞƌ�ϱϮϬϬϱϭ 
tĞĚ�ĞǀĞ͗� :ƵĚǇ��ǀĂŶƐ�ϰϬϰϱϮϮ� 
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌ͘ 
 



  � 

^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�/ƉƐůĞǇ  ǁǁǁ͘ŝƉƐůĞǇ͘ŽƌŐͬƐƚͺƉĞƚĞƌƐ

&Ğď�ϮϰƚŚ�-�DĂƌĐŚ�ϴƚŚ�ŝƐ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�&ŽƌƚŶŝŐŚƚ�ƐŽ�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Žƌ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�
ĚŽŶĂƚĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚͬŝƚĞŵ�ƚŽ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ͘ 

dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ�>ĞŶƚ�͚�ŽƵŶƚ�ǇŽƵƌ��ůĞƐƐŝŶŐƐ͛�ďŽŽŬůĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ƵďĂŶĚ�
ZŽŽŵ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂůƐŽ�Ă�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
tĞďƐŝƚĞ͘ 

&ĂŝƌƚƌĂĚĞ��ĂƐƚĞƌ�ĞŐŐƐ͗��Ɛ��ĂƐƚĞƌ�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�
&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ĞŐŐƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,ƵďĂŶĚ�ZŽŽŵ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�&ĞůŝĐŝƚǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ��^�W�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ƵƐƵĂůůǇ�ƌƵŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ƋƵŝƚĞ�ƋƵŝĐŬůǇ͘ 

�ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ZĞĚĚŝƚĐŚ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶ�KƉĞŶ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ�ϮŶĚ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�ZĞĚĚŝƚĐŚ��ƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ��dŝZ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͘ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ�tĞĞŬ�ϭϬ-ϭϲ�DĂǇ�ϮϬϮϬ͗��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵǇ�ƉůĂŶƚ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�
ůƵŶĐŚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϵ�DĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚǁŽ�ǁĂůŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͕�Ă�ůŽŶŐĞƌ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĂůŬ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϴ-ϭϬ�ŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĂůŬ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϰ-ϱ�ŵŝůĞƐ͘�
�ŽƚŚ�ǁĂůŬƐ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�
Žƌ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ǁĂůŬ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŽŽŶ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŚĂƚ�ƚŽ�&ĞůŝĐŝƚǇ͕�:ŽŚŶ�>ĞŐŐĞ͕�>ĞƐůĞǇ�ĂŶĚ�:ƵĚǇ��ĂŝŶďƌŝĚŐĞ͘  

WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�WĂƚ�,ĂůĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 
:ŽŚŶ�ĂŶĚ�WĂŵ��ƵƚůĞƌ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƵƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘�DĞĂůƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�
ŽĨ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ŵĞĂů�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŚƌŝƐ�DĐ>ĂƌĞŶ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�EŽƟĐĞƐ 


